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MONA c6ng khai quy trinh — dé anh chi biét minh dang tré tién cho cdi

10 ndm lam han 14.000 dy an, MONA chiing kién dd kiéu du an phan mém chét: chét vi déi yéu cau
gilra chiing, chét vi bdo gid mdt ddng lam mot néo, chét vi doi dev ddng ma viéc van tdc. T 2025,
Al viét code dd du gidi dé gdnh phén tay chan clia nghé nay — nhung phan 18n céng ty phéin mém véan
van hanh y nhu 10 ném trudc, nghia I khdch vén dang tré tién cho thdi gian |18 ra khéng can tén.

MONA chon t6 chic Igi todn bd quy trinh phdt trién quanh mét nguyén tdc duy nhét: con ngudi ra
dé, kiém soat va chiu trach nhiém — Al lam phéan tay chan. Tai liéu nay céng khai ding mé hinh tui
t6i dang chay hdng ngdy, gdm 4 phudng phdp cé tén tudi quéc t&, dé anh chi hiéu vi sao du &n giao
cho MONA nhanh han véa gid minh bach hon — va dé anh chj cé cd sé soi bat ky déi tdc ndo dang bdo

gia cho minh.

Ay

~
10 nam
lam phan mém & website tir 2016

~
14.000+
du an da ban giao

~

85%

khdach hang tiép tuc déng hanh

D6ingli MONA tai vain phong — dnh chup that, khong dan dung: con ngudi kiém sodt, Al lam phdn tay chan.
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5 thudt ngii can biét trudc khi doc tiép

THUAT NGU NGHiA DE HIEU

Al-Native SDLC Vong ddi phat trién phdn mém dudc thiét ké lai tir ddu quanh Al — khac véi quy
trinh cii “gdn thém céng cu Al cho cé".

Spec-Driven Development (SDD) Coi bdn ddc ta (spec) la tai san chinh cla du an; code la thir Al sinh ra dudc ti
spec. Spec sai thi slfa spec rdi sinh lgi — khéng vé chéng vd.

Al-DLC (Al-Driven Development Al la cong su & moi khau: 1én ké hoach, viét code, kiém thi, viét tai liéu, van hanh.
Lifecycle) Thudt ngtt do AWS chudn hod ndm 2025.
Agentic SDLC M(rc tu ddng cao hon: Al agent tu chay nhiéu budc lién (I&n ké hoach - code -

kiém th{r) dudi su gidm sat clia con ngudi & cdac clia duyét.

Kanban Khung quan tri céng viéc theo dong chady lién tuc: viéc ndo xong giao ngay, do
bdng téc d6 hodan thanh that thay vi hop theo nhip cé dinh.
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Con "vibe coding"?

La kiéu "ndi y tudng cho Al viét code téi dau hay
téi dé” — thudt ngir do Andrej Karpathy, déng
sdng lap OpenAl, dat ra ddu ndm 2025. Nhanh
vGi bdn nhdp, nhung dem lam san phdm théat ma
khdng c6 spec va clia kiém sodt thi chinh la
cdch tao ra phan mém chay dugc hém nay, sdp
ngay mai. Mé hinh ctia MONA sinh ra dé Idy cdi
nhanh dé ma khong dinh cdi sap dé.
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O1 Visao cdch lam phan mém cii dang gay

Tra tién cho thai gian tay chan

Mé hinh cii tinh gid theo gi& dev ngdi gé. Nhung
phdn 16n khdi lugng mét du dn — code 1dp, kiém thir,
tai liéu — nay Al lam nhanh gdp nhiéu lan ngusi. Dai
tdc chua d&i quy trinh thi phdn chénh dé v&n nam
nguyén trong bdo gid cla anh chi.

Hop nhiéu hon lam

Scrum sinh ra cho th&i moi thir déu do ngudi lam,
déu tay nhau. Khi Al téng téc phdn thuc thi, nhip
sprint 2 tudn cling chudi hop nghi thitc thanh nut
thdt: viéc xong trong 2 ngay van ndm chd hét sprint
mdi dudc giao.

I Coéng cu da ddi ma quy trinh chua d3i thi hodc lang phi, hodc rii ro — thudng la cé hai.
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Al dung sai ché con nguy han
khong dung

Cho Al viét code kiéu tuy himg, khong spec, khéng
ngudi duyét — ra dugc thi chay ngay nhung khéng
ai ddm stra, khéng ai bao tri ndi. Al gidi téi dau ciing
vdy: quy trinh khong kiém sodt dudc né thi sém
mudn cling trd gid.
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02 M0 hinh 4 tru MONA dang véan hanh

/- KANBAN - khung quén tri dong chay (moi viéc trong céng ty chay qua day)

AP DUNG MOI DU AN RIENG MVP & DU AN NHO
AGENTIC SDLC
SPEC-DRIVEN DEVELOPMENT Al-DLC . ]
— ché d6 tang téc cho MVP & du an nhé
— spec la tai sdn, code sinh tir spec — Alla cong su 8 moi khdu

=> Con ngudi giir 3 thir Al khéng dugdc dung: quyét dinh - chdt lugng - trach nhiém.

-

Ca 4 phuong phdp déu do cdc t8 chirc I6n chudn hod — Kanban (Toyota/Lean), SDD (GitHub, Microsoft), AI-DLC (AWS), Agentic SDLC (PwC va céng déng). MONA khéng tu ché
thudat ngir cho sang: tui téi chon thir dé dudc kiém chiing, réi van hanh né nghiém tic.

f©8) THE MONA M hinh Al-Native SDLC ciia MONA — 2026 06



:3 TRU 1/ KHUNG QUAN TR

Kanban — quan theo dong chay,
khong quan theo cudc hop

——

Vi sao MONA bé sprint Van hanh tai MONA Anh chi dudc gi

Khi Al tham gia, téc dé cdc dau viée léch nhau M&i ddu viéc & mét thé chay qua cdc tram: chd - viét Viéc clia anh chi dang ndm & tram ndo, ai
cuc manh: c¢é viéc xong trong 2 gid, cé viéc can spec - Al thuc thi - ngudi kiém - ban giao. Méi tram dang gill, ket 8 dau — nhin thdy dudc trén
ngudi nghién ngdm 3 ngdly. Gom hét vaio nhip gidi han sé viéc dang lam dé khéng dén tac, va do thdi board, khéng phai chd bdo cdo cudi tuan.
sprint 2 tudn la bat viéc nhanh chd viéc cham. gian mdt thé di hét vong (cycle time) — s6 nay quan ly Tién d6 la thi nhin dudc, khéng phai 15i hia.
Kanban cho tiing viéc chay hét tdc d6 that cua nhin hdng ngdy.

né.
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TRU 2 / AP DUNG MQI DU AN

Spec-Driven Development —
spec la tai san, code la thirsinh lai dudc

Pay la thay ddi I6n nhdt clia nghé phan mém tir khi cé Al: thir quy nhdt clia du én gi& 1a béan ddc td mé ta chinh xdc phdn mém phdai lam gi. C6 spec chudn, Al sinh ra
code, kiém thi, tai liéu — sinh sai thi sira spec réi sinh lai.

01 02 03
Ngudi ra dé, Al lam bai Spec = hdp dong ky thuat véi khach Vi sao MONA dam commit gia
Dev senior cia MONA danh thgi gian vao ding chd Trudc khi mét dong code ndo chay, anh chi duyét L&i chi mang cta nghé nay l& bdo gid sai réi giita
khé: hiéu nghiép vu clia anh chi, viét spec chét, bdn spec viét bang tiéng Viét dé hiéu: phdn mém cé chitng doi thém. Gid clia MONA chét tir spec da
duyét ting dong Al tra vé. Phan gé code lap di lap lai gi, chay thé nao, nghiém thu ra sao. Giita chiing ddi duyét — nén commit dudc, va tui téi gilr ding cam
— van chiém phdn 16n gid céng cla md hinh cli — yéu cdu? Ddi spec — thdy ngay t&n thém bao nhiéu két d6 sudt 10 ndm nay.
chuyén cho Al. tién, bao nhiéu ngdy. Hét cdnh "em tudng anh mudén

thé kia".
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TRU 3 / AP DUNG MQI DU AN

Al-DLC — Alla cong su 6 moi khau,
khong chi khau viét code

| Nhiéu ndi néi "cé dung Al" nhung thuc ra chi la dev bat céng cu gdi y code. Al-DLC di xa hon hén: Al tham gia tif liic du dn chua ¢6 dong code ndao dén tan lic van
hanh.

KHAU Al LAM Gi TAl MONA

Lén ké hoach Tur dé bai ctia anh chi, Al dung ban k& hoach, kién tric dé xudt, danh sach tinh ndng va cdc cau héi can lam rd — trong vai gid thay vi vai
tudn. MONA goi day |& phién "mob elaboration”: déi du &n va anh chi ngdi duyét mét lugt, chét rat nhanh.

Viét code & kiém thir Al sinh code tir spec, tu viét kiém thir, tu sodt 16i vong ddu. Ngudi chi nhan vé nhitng gi dé qua vong may.
Tai liéu Tai liéu ky thudt, huéng dén sir dung — thit cdc déi dev "lam sau réi quén” — Al sinh song song véi code, luén khép bén méi nhét.
Véan hanh Al truc log 24/7, tém tdt su c6 thanh bdo cdo ngdn dé ngudi xi ly quyét dinh nhanh.

Ngudi giir 3 viéc Al khéng bao gid dugc thay: quyét dinh, chét lugng, trach nhiém véi anh chi.
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TRU 4 / RIENG CHO MVP & DU AN NHO

Agentic SDLC — ché dd téng toc
khi anh chi can thiry tuéng nhanh

o1->

Cach chay

V&i MVP va du an nhd, MONA cho Al agent tu chay
lién mach chudi 1&n k& hoach - code - kiém thi.
Con ngudi ditng & 2 clia: clra vao (chét dé bai) va
ctra ra (nghiém thu trudc khi giao). Bé bét cac
chding duyét gilta — vi véi quy mé nhd, téc dé
ddang gid hon.
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02-

Két qua

Ban MVP dung dugc tinh bdng ngdy dén tudn,
thay vi thang dén quy. Chi phi thir mét y tudng
kinh doanh chua bao gid ré dén vay — thi 3
huéng, gilt hudng chay tét nhdt, sd tién van nhd
hon lam 1ban theo kiéu ci.

03-

Ranh gidi MONA tu dat

Hé théng 18n, dif liéu nhay cam, dinh dén tién — quay
vé SDD + Al-DLC vdi cdc clra kiém sodt day. Biét khi
ndo KHONG cho Al tu chay ciing la mdt néng luc, va l&
th{ anh chi nén doi héi & bat ky déi tdc nao.
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04 Mét du an tai MONA chay nhu'thé nay

Tiép nhan & lamré Spec & chét gia Al thuc thi Ngudi kiém Ban giao theo dong Van hanh & béo tri
chay
Al cing d6i MONA vé& anh chi  Ban ddc té tiéng Viét, anh Code, kiém thir, tailidusinh  Dev senior duyét tiing phdn:  Tinh néing ndo xong giao Al truc log, ngudi xt ly —
chét dé baitrong phién mob  chi duyét xongmd&ichay —  tirspec. ding nghiép vu, bdo mat, trudc, tién dd nhin thdy trén  phan mém séng khoé sau
elaboration. gid commit tir ddy. chudn véan hanh. board. ban giao.
Al-DLC SDD SDD + Al-DLC Al-DLC KANBAN Al-DLC

Dy an MVP / nhé di 16i tat Agentic SDLC & budc 3-4: agent tu chay lién mach, ngusi duyét & cira nghiém thu.
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O5 M6 hinh nay d6i ra dudc gi cho anh chi

— Nhanh hon han — Gia minh bach, commit tir spec
Phéan tay chan — vén chiém phan 18n thdi gian du dn — Al lam véi tdc dd may. Thai Gid chét trén ban spec anh chi dé duyét, khdng phai con sé udc chiing dé giira
gian con lgi dén cho phén con ngudi: hiéu ding nghiép vu cla anh chi. chimg xin thém. D&i yéu cdu thi thdy ngay chi phi clia thay ddi dé trudce khi quyét.
' 2 v > e ~ ~ aF ~ ~ . < LY .
— Chdt lugng cé clra kiém clia con ngudi = Ph&n mém song lau, khong bi bat lam con tin
Moi déng code Al viét déu qua tay dev senior duyét truéc khi dén anh chi. Al lam Bén giao kém spec va tdiliéu day da, ddi ki thudt ndo doc ciing tiép quan dugc. Anh
nhanh, ngudi bdo ddm ding — khdng cé chuyén giao théng code mdy chua ai doc. chi khéng bi phu thudc véio mét dev "ndm hét bi mat” — rdiro 18n nhdt clia phdn mém
lam kidu cil.

10 ném - 14.000+ du an - 85% khach hang tiép tuc déng hanh - Tong dai 1900 636 648
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O6 7 cauhdinén mang di héi bat ky ddi tac phén mém néo
g di hoi bat ky doi tac ph
DU anh chi cé lam véi MONA hay khéng, bd cdu héi nay gitp loc rét nhanh ddi tdc ¢é quy trinh that véi d6i tac chi néi cho hay:
Quy trinh phat trién cGia ban tén la gi, van hanh ra sao? — Néi dudc thanh tén, vé dudc thanh so d6, nghia la cé quy trinh that.
Ai viét spec? Toi c6 dudc duyét spec trudc khi code chay khéng?
Al dugc dung & nhitng khéu ndo — vé ai chiu trach nhiém cho code Al viét ra?
Téi d8i yéu cdu giita chimng thi xi ly thé nao, chi phi phat sinh tinh ra sao?
Toi xem tién dd & dau — board that cap nhat hdng ngay, hay bdo cdo miéng cudi tudn?

Ban giao gém nhiing gi? Cé spec + tai liéu dé mét ddi khdc tiép quan dudc khéng?

Bdo gid nay & commit, hay "tam tinh réi tinh tiép"?

MONA tra 18i dudc ca 7 — va tai liéu anh chi dang cam chinh la céu tra 18i cho cdusé 1.
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THE MONA

The MONA Group — lam phén mém & website tir2016

Ba mang phuc vu tron nhu céu sé clia doanh nghiép: Mona.Media (thiét k& website, SEO, quang cdo), Mona.Software
(phén mém theo yéu cdu — CRM, ERP, LMS, Al agent), Mona.Host (ha téng vén hanh). Hon 14.000 du an d& ban giao trong
10 ndm, 85% khdch hang tiép tuc déng héanh.

Anh chi dang cé y tuéng phéan mém hay website cén lam?
’ ° 1900 636 648

Goi 1900 636 648 — md té bdang 18i, MONA lo phdn con lgi. Hodic xem quy trinh ndy vén hanh that tai mona.media.
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